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O que e assedio?

De forma simplificada, assédio pode ser entendido
como qualquer comportamento abusivo ou agressivo
de uma pessoa, que se utiliza do poder ou da confianca
que estabeleceu com outra pessoa. Além disso, esse
tipo de comportamento atinge a vitima de forma fisica,
moral ou psicoldgica.

Quais sao os tipos
de asséedio?

Sao dois os tipos de assédio mais comuns: assédio sexual e
assédio moral. A discriminacao por crenca religiosa e por
raca, a humilhacao, a misoginia, o bullying, e a homofobia,

por exemplo, sao casos de assédio moral. No entanto,
podem também se tornar casos de assédio sexual quando
utilizados com o fim de restringir e/ou constranger a
liberdade sexual do assediado.




Assedio sexual

O assédio sexual se refere ao comportamento de uma pessoa,
ou grupo de pessoas (assediante), que, sob a 6tica da vitima
(assediado) ou de uma testemunha, exerce uma conduta
indesejavel, inconveniente ou forcada, de forma verbal ou fisica,
com base no abuso de poder ou da confianca, com fins sexuais. A
repeticao de piadas, de comentarios, de trocadilhos de carater
sexual, de elogios intencionais ou mesmo de convites
inapropriados sao alguns exemplos de assédio sexual.




Asséedio Moral

Este tipo de assédio configura-se pela insisténcia
impertinente, com propostas, perguntas ou pretensoes
indevidas, que atinjam a honra e a moral da vitima
(assediado), podendo exp6-la a situacées incomodas,
humilhantes e constrangedoras. Este conjunto de atos
podem ocorrer via comportamentos comissivos ou omissivos coma
finalidade de desestimular, desacreditar, deprimir, isolar, humilhar,
constranger ou desestabilizar o assediado, afetando sua autoestima,
sua dignidade e sua integridade, seja ela fisica e/ou psicologica.

O assédio e 0 abuso geram prejuizos para a sociedade e para as
organizacoes esportivas, além de afetar a saude das

Sen pessoas envolvidas. Pela lei brasileira, o assédio sexual

por si s6 é crime, podendo levar a prisao.

{ Contudo, tanto o assédio moral como
: o sexual podem levar auma
Q"""‘ indenizacio judicial por
dano moral contra

o assediante.




Como voceé identifica o assedio
e os comportamentos
abusivos?

O assédio e os comportamentos abusivos apresentam,
geralmente, trés elementos comuns:

a. Ofensa ou violacao a um direito fundamental.
b. Continuidade no tempo.

c. Uso desmedido de poder.

Vale lembrar que os direitos fundamentais de um individuo estao
previstos em nossa Constituicao Federal, em seu Artigo 5°, e
podem ser destacados, entre outros:

a. Aigualdade entre os géneros (todos sao iguais perante a lei).

b. O fato de que somente a lei pode obrigar a qualquer pessoa a
fazer ou deixar de fazer algo.

c. A proibicao de submeter qualquer pessoa a tortura, fisica ou
psicologica, ou a tratamento desumano ou degradante.

d. A liberdade de consciéncia e crenca religiosa.

e. Ainviolabilidade dos direitos da personalidade (intimidade,
vida privada, honra eimagem das pessoas).




Prevaléncia, riscos e
consequéncias:

Com o passar do tempo, aumentam os relatos de assédio no
esporte, como denuncias de assédio moral entre atletas e
funcionarios de clubes; homofobia; assédio sexual, entre outros.

Na maioria dos casos, o assédio ocorre dentro de uma cultura
organizacional que propicia a oportunidade de tais ocorréncias.
Tal cultura pode levar ariscos e trazer consequéncias sérias para
todas as pessoas envolvidas, além da organizacao.

A ocorréncia dessas praticas no ambito esportivo é favorecida pela falta
de uma estrutura de prevencao, em funcao dos seguintes fatores:

a. Auséncia de politicas especificas para combater o assédio e os
comportamentos abusivos, tais como cédigos de conduta e/ou de ética.

b. Auséncia de campanhas educativas que expliquem e exemplifiquem
quando ha a ocorréncia de assédio, como caracteriza-la e como proceder
nesses casos, dando informacao a possiveis vitimas e auxiliando estas a
perceberem quando algo nao funciona como deveria;

c. Existéncia de liderancas frageis, autoritarias e/ou agressivas.
d. Desumanizacao das relacoes de trabalho.

e. Tolerdncia excessiva das organizacoes.
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Quaissdaoas
consequencias do assedio
para as vitimas?

Para os assediados, a principal consequéncia é o impacto
negativo sobre a sua saude fisica e psicoldgica, afetando
sua autoestima, seguranca e desempenho profissional,
podendo levar a doencas psicossomaticas como o
estresse, a ansiedade, o disturbio do sono, o cansaco
cronico e até a morte, inclusive, por suicidio. Nos atletas,
essas praticas também poderao resultar num baixo
desempenho esportivo, podendo culminar no
afastamento ou abandono da modalidade.




Quais as consequéncias
do assedio para as
organizacoes esportivas?

Para as organizacoes esportivas, as consequéncias vao desde
desgastes profundos naimagem da instituicao, podendo afetar a
captacao de patrocinios, até o desempenho esportivo da equipe,
como perda sensivel de resultados e auséncia de um ambiente de

trabalho saudavel. Sem contar com os prejuizos que a organizacao
esportiva tera que assumir frente as suas responsabilidades legais
e morais, perante seus colaboradores e a sociedade.

Existe ainda uma consequéncia financeira, com o pagamento de
rescisoes contratuais e indenizacoes, uma vez que as
organizacoes respondem diretamente pelas atitudes de seus
representantes e funcionarios. A organizacao que permite, cria
condicoes ou € omissa quanto a pratica do assédio e responde
pelos danos causados.

Por outro lado, o funcionario que sofre assédio pode reclamar na
justica aindenizacao por danos materiais e morais,
independentemente de responsabilidade da organizacao.




Como as organizacoes
esportivas podem combater
e prevenir o assédio?

Para uma efetiva prevencao e controle ao assédio, as
organizacoes esportivas devem agir como guardias da
dignidade dos seus colaboradores, devendo demonstrar uma
forte lideranca na identificacao e erradicacao de
comportamentos abusivos dentro e fora do esporte.

Todavia, essa responsabilidade nao é apenas das
organizacoes esportivas. Todos os demais envolvidos
(treinadores, gestores, dirigentes, demais profissionais,
atletas e familiares) devem compartilhar a responsabilidade
de identificar e prevenir praticas e comportamentos
abusivos, e promover uma cultura de dignidade, respeito
e seguranca. O desenvolvimento de um ambiente saudavel
no esporte pode contribuir ativamente na prevencao do
assédio e de comportamentos abusivos.




As melhores praticas nesse sentido sao:

a. A elaboracao e difusao de politicas de prevencao e combate ao
assedio associadas a cédigos de conduta e/ou ética profissional.

b. O desenvolvimento de mecanismos de reclamacao e programas
de educacao, e treinamento sobre assédio e abuso no esporte.

c. Aimplantacao de sistemas de avaliacao e monitoramento do
impacto dessas politicas na identificacao e reducao do assédio.

d. A promocao e exemplificacao de formas de lideranca, com énfase
na lideranca equitativa, respeitosa e ética.

e. A promocao de parcerias com familiares e responsaveis dos atletas.

Independentemente das diferencas culturais, todas as
organizacoes esportivas devem ter essas diretrizes em vigor.




